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MARCO NORMATIVO EN LA ELABORACIÓN DEL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2011

Artículo 16, fracción I, de la Ley Orgánica

Reglamento de Planeación

Reglamento de Presupuesto



Presupuestación

Evaluación

Planeación 

Planeación
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Estructura 
Orgánica

• Proyectos.
• Programas Institucionales.

Programas 
Universitarios

• Programas y proyectos específicos.
• Programas Institucionales.
• Contribución de las estructuras 

orgánicas.

Antes del 2011

2011
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02 CALIDAD EN LA FORMACIÓN EN LA LICENCIATURA.

03 CALIDAD EN LA FORMACIÓN EN EL POSGRADO.

04 APOYO A ALUMNOS DE LICENCIATURA.

05 APOYO A ALUMNOS DE POSGRADO.

06 MOVILIDAD DE ALUMNOS DE LICENCIATURA.

07 MOVILIDAD DE ALUMNOS DE POSGRADO.

08 APRENDIZAJE DE LAS LENGUAS EXTRANJERAS.

09 EDUCACIÓN VIRTUAL Y A DISTANCIA.

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011

01   RECURSOS HUMANOS.

10 INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, HUMANÍSTICA Y DESARROLLO TECNOLÓGICO.

11 CREACIÓN ARTÍSTICA, LITERARIA Y DISEÑO.

12 PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN.
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011

13 DIFUSIÓN DE LA CULTURA Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA.

14 PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN EDITORIAL.

15 EDUCACIÓN CONTINUA.

16 PRESERVACIÓN DE ACERVOS ARTÍSTICOS (PATRIMONIO CULTURAL).

17 FOMENTO A LA SALUD Y AL DEPORTE.

18 VIVENCIA DE VALORES.

19 POSICIONAMIENTO E IMAGEN INSTITUCIONAL.

20 VINCULACIÓN CON SECTORES SOCIALES, PRODUCTIVOS Y CULTURALES.

21 ORGANIZACIÓN DE CONGRESOS Y ENCUENTROS.

22 GESTIÓN ACADÉMICA, ADMINISTRATIVA Y CULTURAL.

23 FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO.

24 FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y FUNCIONARIOS.

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE APOYO INSTITUCIONAL
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011

25 FOMENTO DEL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN EN
APOYO A LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS.

26 PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL.

27 PREVENCIÓN DE RIESGOS Y SEGURIDAD.

28 CULTURA DE LA LEGALIDAD UNIVERSITARIA.

29 ADMINISTRACIÓN ESCOLAR.

30 GESTIÓN DE ACERVOS DOCUMENTALES.

31 GESTIÓN DE ACERVOS ESPECIALES.

32 GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS.

33 GESTIÓN FINANCIERA.

34 GESTIÓN PATRIMONIAL.

35 SERVICIOS GENERALES.

36 OTROS SERVICIOS DE APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

37 GESTIÓN DE LA EVALUACIÓN ACADÉMICA.

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE APOYO INSTITUCIONAL
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE APOYO INSTITUCIONAL

38 ÓRGANOS COLEGIADOS.

39 PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN.

40 RENDICIÓN DE CUENTAS.

41 SUSTENTABILIDAD.

42 AMPLIACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA.

43 CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA.

44 EQUIPAMIENTO Y SU ACTUALIZACIÓN.

45 MANTENIMIENTO DE EQUIPO.
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INGRESOS POR SUBSIDIO FEDERAL 2005-2011
(ASIGNACIÓN ORIGINAL)

(MILLONES DE PESOS)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

3,198.2 3,321.0 3,445.1 

3,866.0 

4,465.9 
4,244.1 

4,415.9 
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INGRESOS POR SUBSIDIO FEDERAL 2005-2011
(ASIGNACIÓN ORIGINAL)

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES)
BASE 2002=100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2,808.1 2,829.3 2,818.3 
3,000.8 

3,287.7 

3,013.1 3,092.8 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2011
(MILES DE PESOS)
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284,282 3,634,406

4,415,906 REMUNERACIONES 1,718,287

157,907 PRESTACIONES 1,082,635

SERVICIOS ESCOLARES (Cuotas y servicios) 45,707 BECAS Y ESTÍMULOS 833,484

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 65,000 1,176,489

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA PARA FONDOS DE 
CONSTRUCCIÓN 47,200 OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 778,572

92,705 MANTENIMIENTO 126,092

EDUCACIÓN CONTÍNUA (Cursos y diplomados) 45,000 INVERSIÓN EN BIENES INMUEBLES 144,129

CAFETERÍAS 15,286 INVERSIÓN EN BIENES MUEBLES 127,696

LIBRERÍAS 11,727 4,810,895

SERVICIOS A LA COMUNIDAD 12,369 92,705

EXTRAORDINARIOS 8,323

4,950,800 4,950,800

260,400 260,400

260,400 260,400

5,211,200 5,211,200

EGRESOS ASOCIADOS A INGRESOS PROPIOS 
ADECUABLES

INGRESOS EGRESOS

PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 1

1a ESTIMACIÓN DE RESULTADO PRESUPUESTAL 2010  REMUNERACIONES, PRESTACIONES, BECAS Y 
ESTÍMULOS

INGRESOS POR SUBSIDO FEDERAL

INGRESOS PROPIOS NO ADECUABLES

OTROS GASTOS DE OPERACIÓN E INVERSIÓN 

INGRESOS PROPIOS ADECUABLES

TOTAL OPERACIÓN E INVERSIÓN 

EGRESOS ASOCIADOS A ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA PARA FONDOS DE CONSTRUCCIÓN 47,200

TOTAL PRIORIDAD 1 TOTAL PRIORIDAD 1

PRIORIDAD 2 PRIORIDAD 2

RECURSOS GESTIONADOS OTROS GASTOS DE OPERACIÓN E INVERSIÓN Y 
MANTENIMIENTO

TOTAL PRIORIDAD 2 TOTAL PRIORIDAD 2

PRESUPUESTO DE INGRESOS PRESUPUESTO DE EGRESOS



REMUNERACIONES 
PRESTACIONES, 

BECAS Y 
ESTÍMULOS

3,634,406 

OTROS GASTOS 
DE OPERACIÓN

778,572 
INVERSIÓN Y 

MANTENIMIENTO
397,917 

EGRESOS 
ASOCIADOS A 

INGRESOS 
PROPIOS 

ADECUABLES
92,705 

EGRESOS 
ASOCIADOS A 

ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA PARA 

FONDOS DE 
CONSTRUCCIÓN

47,200 1a ESTIMACIÓN     
DE RESULTADO 
PRESUPUESTAL 

2010
284,282 

INGRESOS POR 
SUBSIDO 
FEDERAL
4,415,906 

INGRESOS 
PROPIOS NO 

ADECUABLES
157,907 

INGRESOS 
PROPIOS 

ADECUABLES
92,705 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2011
(MILES DE PESOS)

TOTAL UAM
4,950,800

TOTAL UAM
4,950,800



PRIORIDAD 1
4,950,800 

PRIORIDAD 2
260,400 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2011
(MILES DE PESOS)

OTROS GASTOS 
DE OPERACIÓN

117,121 
45.0%

MANTENIMIENTO
63,017 
24.2%

INVERSIÓN EN 
BIENES 

INMUEBLES
52,631 
20.2% INVERSIÓN                               

EN BIENES 
MUEBLES

27,630 
10.6%



AZCAPOTZALCO
243,120

IZTAPALAPA
243,343

XOCHIMILCO
243,431

CUAJIMALPA
105,174

LERMA
76,946

RECTORÍA                        
GENERAL

264,475

TOTAL UAM
1,176,489
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DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2011 EN OTROS GASTOS DE
OPERACIÓN, INVERSIÓN Y MANTENIMIENTO POR UNIDAD

(MILES DE PESOS)

AZCAPOTZALCO
65,100

IZTAPALAPA
65,100

XOCHIMILCO
65,100

CUAJIMALPA
26,040

LERMA
18,228

RECTORÍA                        
GENERAL

20,832

TOTAL UAM
260,400



OTROS GASTOS 
DE OPERACIÓN

778,572 

MANTENIMIENTO
126,092 

INVERSIÓN EN 
BIENES 

INMUEBLES
144,129 INVERSIÓN EN 

BIENES 
MUEBLES

127,696 

DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2011 EN OTROS
GASTOS DE OPERACIÓN, INVERSIÓN Y MANTENIMIENTO

(MILES DE PESOS)
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OTROS GASTOS 
DE OPERACIÓN

117,121 

MANTENIMIENTO
63,017 

INVERSIÓN EN 
BIENES 

INMUEBLES
52,631 

INVERSIÓN EN 
BIENES 

MUEBLES
27,630 

TOTAL UAM
1,176,489

TOTAL UAM
260,400



PRESUPUESTO APROBADO EN OTROS GASTOS DE OPERACIÓN, INVERSIÓN Y
MANTENIMIENTO Y EN PROYECTOS INSTITUCIONALES  1_/ 2005-2010

Y PRESUPUESTO 2011 EN PRIORIDAD 1+2
(MILLONES DE PESOS)

0.00

400.00

800.00

1,200.00

1,600.00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

363.8 
426.0 484.2 508.4 

668.5 627.3 

1,436.8 

68.9 
77.9 

148.6 

358.6 
155.1 304.6 

PRESUPUESTO APROBADO PROYECTOS INSTITUCIONALES PRIORIDAD 1 + 2
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1_/ NO  SE CONSIDERAN LOS RECURSOS DESTINADOS A INFRAESTRUCTURA BÁSICA.
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PRESUPUESTO APROBADO 2005-2010 Y PRESUPUESTO 2011 EN OTROS GASTOS
DE OPERACIÓN, INVERSIÓN  Y MANTENIMIENTO  1_/

(MILLONES DE PESOS)





4.0%

10.6%

19.0%

66.4%

3.2%
10.0%

18.2%

68.6%

4.0%

10.2%

19.1%

66.7%

14.9%

9.9%

17.1%

58.1%

4.2%

10.9%

19.1%

65.8%
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DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO A EJERCER 2005- 2010 Y
PRESUPUESTO 2011 PRIORIDAD 1+2 POR TIPO DE GASTO

(MILLONES DE PESOS)

3.2%
8.9%

18.6%

69.3%

10.7%

17.7%

16.4%

55.2%



DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO A EJERCER 2005- 2010
Y PRESUPUESTO 2011 EN BECAS Y ESTÍMULOS

(MILLONES DE PESOS)

0.00

300.00

600.00

900.00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BECA DE APOYO A LA PERMANENCIA DEL PERSONAL ACADÉMICO ESTÍMULO A LA DOCENCIA E INVESTIGACIÓN
BECA AL RECONOCIMIENTO DE LA CARRERA DOCENTE ESTÍMULO A LA TRAYECTORIA ACADÉMICA SOBRESALIENTE
ESTÍMULO AL GRADO ACADÉMICO ESTÍMULO A MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

12.7%

19.4%

13.1%

29.9%

1.8%

23.1%

13.8%

19.0%

14.1%

29.0%

1.9%

22.2%

13.9%

19.6%

14.4%

28.4%

1.8%

21.9%

13.9%

19.2%

15.6%

27.6%

2.0%

21.6%

15.0%

19.0%

16.2%

26.4%

2.1%

21.3%

14.4%

19.4%

16.3%

26.2%

2.0%

21.7%
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13.9%

20.1%

16.6%

26.1%

2.2%

21.1%
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DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO 2011 PRIORIDAD 1 Y 2
POR PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

(MILES DE PESOS)

0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 1,200,000

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE DOCENCIA

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACIÓN

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE PRESERVACIÓN Y DIFUSIÓN 
DE LA CULTURA

PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE APOYO INSTITUCIONAL

127,932

85,299

126,043

837,214

10,875

6,060

13,212

230,253



284,130
212,427

125,431
105,288

76,996
60,296

55,739
52,714
50,632
49,904

39,237
37,438

32,744
32,163

19,521
18,357

16,784
13,799
13,023

11,802
11,565
11,552
11,409
10,650

10,252
9,518
8,852

5,904
5,838
5,217
4,527
4,476
4,428
4,254
3,765
3,727
3,168
2,799
2,312

1,341
1,310
919
652
30

0 100,000 200,000 300,000 400,000

CULTURA DE LA LEGALIDAD UNIVERSITARIA
PRESERVACIÓN DE ACERVOS ARTÍSTICOS (PATRIMONIO CULTURAL)

VIVENCIA DE VALORES
PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

EDUCACIÓN CONTINUA
EDUCACIÓN VIRTUAL Y A DISTANCIA

CREACIÓN ARTÍSTICA, LITERARIA Y DISEÑO 
ÓRGANOS COLEGIADOS

RENDICIÓN DE CUENTAS
APRENDIZAJE DE LAS LENGUAS EXTRANJERAS

FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y FUNCIONARIOS 
MOVILIDAD DE ALUMNOS DE POSGRADO

GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS
SUSTENTABILIDAD

GESTIÓN DE LA EVALUACIÓN ACADÉMICA
FOMENTO A LA SALUD Y AL DEPORTE

PREVENCIÓN DE RIESGOS Y SEGURIDAD 
CALIDAD EN LA FORMACIÓN EN EL POSGRADO

GESTIÓN DE ACERVOS ESPECIALES
PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN

FORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO
ADMINISTRACIÓN ESCOLAR

ORGANIZACIÓN DE CONGRESOS Y ENCUENTROS 
PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN

GESTIÓN PATRIMONIAL
APOYO A ALUMNOS DE POSGRADO

GESTIÓN FINANCIERA
VINCULACIÓN CON SECTORES SOCIALES, PRODUCTIVOS Y CULTURALES

MOVILIDAD DE ALUMNOS DE LICENCIATURA
DIFUSIÓN DE LA CULTURA Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

FOMENTO DEL USO DE LAS TIC´S EN APOYO A LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS
PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN EDITORIAL

CALIDAD EN LA FORMACIÓN EN LA LICENCIATURA  
OTROS SERVICIOS DE APOYO A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

POSICIONAMIENTO E IMAGEN INSTITUCIONAL 
APOYO A ALUMNOS DE LICENCIATURA

GESTIÓN DE ACERVOS DOCUMENTALES
MANTENIMIENTO DE EQUIPO

SERVICIOS GENERALES
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, HUMANÍSTICA Y DESARROLLO TECNOLÓGICO

EQUIPAMIENTO Y SU ACTUALIZACIÓN
CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

AMPLIACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
GESTIÓN ACADÉMICA, ADMINISTRATIVA Y CULTURAL

PRESUPUESTO POR PROGRAMA UNIVERSITARIO 2011
PRIORIDAD 1+2

(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 1
(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 1
(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 2
(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 2
(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 1+2
(MILES DE PESOS)
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PROGRAMAS UNIVERSITARIOS 2011 POR UNIDAD PRIORIDAD 1+2
(MILES DE PESOS)





RESERVA PARA 
INFRAESTRUCTURA BÁSICA 

UNIDAD CUAJIMALPA
312.0

RESERVA PARA 
INFRAESTRUCTURA BÁSICA 

UNIDAD LERMA
295.3

RESERVA PARA 
CONTINGENCIAS 

LABORALES
111.3

RESERVA PARA                                                                                       
CONTINGENCIAS                      

FISCALES
314.3

CAPITAL DE               
TRABAJO

170.4

RESERVA PROGRAMA      
RADIO Y TELEVISIÓN

13.7
RECURSOS S.E.P.                         

DE AÑOS                
ANTERIORES

174.9

RECURSOS PROYECTOS 
PATROCINADOS DE AÑOS 

ANTERIORES
183.7

RESERVAS Y FONDOS
(MILLONES DE PESOS)

32

TOTAL UAM
1,575.6
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