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PRESENTACION

Con el fin de facilitar el desarrollo de las actividades de integracidon y consolidacion
del presupuesto de la institucion y asegurar una aplicacion adecuada y funcional
de las normas respectivas, proporcionamos la presente guia con los siguientes
contenidos:

a)

b)

d)

La calendarizacion de actividades, que permite establecer los tiempos para
cumplir conjuntamente con la elaboracién y presentacion del presupuesto
ante las autoridades universitarias.

El marco normativo y las competencias de los Organos Colegiados y
Personales para conocer y ubicar sus obligaciones, responsabilidades y
facultades.

Los lineamientos de presupuestacion que se extraen de los reglamentos
que guian los procesos de planeacion y de elaboracion del presupuesto.

Los criterios de presupuestacidén que se deben considerar para 2011, sobre:
Los Programas Institucionales, los Programas Universitarios y la estructura
organico programatica.

e) Como anexos, dos esquemas que resumen los principales componentes de

los procesos de planeacion y presupuestacion de la UAM y los formatos
que coadyuven a facilitar el proceso para los responsables de la
presupuestacion y las asistencias administrativas.

Coordinacion General de Informacioén Institucional
Direccién de Planeacion
Septiembre, 2010



CALENDARIZACION DEL PROCESO DE INTEGRACION PRESUPUESTAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
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COMPETENCIAS DE LOS ORGANOS COLEGIADAS, ORGANOS PERSONALES, INSTANCIAS
DE APOYO Y MIEMBROS DEL PERSONAL ACADEMICO

Miembros del Personal Académico

Articulo 219 del RIPPPA

“El personal académico presentara en enero de cada afo, ante el Jefe de
Departamento respectivo, un plan de actividades académicas para el afio
siguiente”.

Jefes de Area

Articulo 70 del Reglamento Organico, Fraccion [l

“Informar al Jefe de Departamento sobre las necesidades de personal del Area a
Su cargo’.

Jefes de Departamento

Articulo 58 del Reglamento Organico, Fraccion X/
“Presentar justificadamente al Director de Division las necesidades de personal

académico y administrativo del Departamento a su cargo para el afio siguiente, asi
como la propuesta de presupuesto de ingresos y egresos’.

Directores de Division

Articulo 52 del Reglamento Organico, Fraccion XV

“Presentar la propuesta anual de ingresos y egresos de la Divisién a su cargo, al
Consejo Divisional respectivo”.

Consejo Divisional

Articulo 29, Fraccion Illl, de la Ley Organica

“Presentar al Consejo Académico respectivo el anteproyecto de presupuesto anual
de ingresos y egresos de la Division”.



Articulo 34, Fraccion I, del Reglamento Organico

“Presentar ante el Consejo Académico el anteproyecto para el afio siguiente del
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Divisidn, antes del dia 10. de julio”.

Rector de la Unidad

Articulo 47, Fraccion XIV, del Reglamento Organico

“Integrar a los anteproyectos de presupuestos de las divisiones, el de Rectoria de
Unidad, para someterlos a consideracion del Consejo Académico”.

Consejo Académico

Articulo 23, Fraccion Illl, de la Ley Organica

“Someter al Patronato, por conducto del Rector General, el proyecto de
presupuesto anual de ingresos y egresos de la Unidad Universitaria”.

Articulo 30, Fraccion I, del Reglamento Organico

“Presentar al Patronato de la Universidad, por conducto del Rector General, el
proyecto de presupuesto de ingresos y egresos a mas tardar durante la primera
quincena del mes de julio del afo anterior al ejercicio del presupuesto”.

Patronato

Articulo 20, Fraccion V, de la Ley Organica

“Formular el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos de la
Universidad y ponerlo a consideracion del Rector General de la misma, quien lo
sometera a la aprobacion definitiva del Colegio Académico”.

Rector General

Articulo 16, Fraccion I, de la Ley Organica

“Presentar al Colegio Académico el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
egresos de la Universidad.”



Articulo 41, Fraccion Illl, del Reglamento Organico

“Conducir las labores de planeacion general para el funcionamiento y desarrollo
coherente de la Universidad”

Colegio Académico

Articulo 13, Fraccion Vi, de la Ley Organica

“Autorizar el presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad”.



LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Reglamento de Planeacion

Capitulo |, Disposiciones Generales, Articulo 4

La planeacion se desarrollara a través de la armonizacion de las siguientes
actividades:

I Definicién de los marcos normativo y axioldgico;
Il Vision diagnostica;

1 Vision a futuro;

A\ Fijacion de objetivos y metas;

V Priorizacion;
VI Estrategias; y
VII Evaluacion.

Capitulo lll, Planeaciéon en las Unidades, Articulo 11

Los objetivos de la planeacion en las Unidades Universitarias consisten en:

l. Armonizar la organizacién académica de la Unidad;

Il. Propiciar el desarrollo coherente de la docencia, investigacion, preservacion

y difusion de la cultura y apoyo institucional en las Unidades; y
[I. Vincular las actividades de planeacion con las de presupuestacion.

Reglamento del Presupuesto

Capitulo |, Disposiciones generales
Articulo 3

El presupuesto de la Universidad Autonoma Metropolitana se elaborara con base
en los programas de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura
y apoyo institucional.

Articulo 4
Existiran programas de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la

cultura y apoyo institucional en la Universidad, las Unidades, las Divisiones, los
Departamentos y las Areas.



Articulo 5

Los programas de las Areas se consideraran e integraran desde el punto de vista
presupuestal, a los programas departamentales; los programas departamentales a
los divisionales; los divisionales a los de las Unidades y éstos a los programas de
la Universidad.

Articulo 6
Los programas contendran la relacion de los siguientes datos:

I Identificacion del programa;

Il Ubicacién organica

1 Responsables;

A\ Antecedentes;

Vv Justificacion

VI Objetivos generales y especificos;

Vi Metas e indicadores para su evaluacion;

VIII  Prioridades de realizacion;

IX Tiempos de ejecucion;

X Recursos humanos, materiales y financieros disponibles;
XI Recursos humanos, materiales y financieros requeridos; y
Xl Fuentes de financiamiento complementario.

Articulo 7

Para la elaboracién de propuestas, de anteproyectos y de proyectos de
presupuesto, los 6rganos colegiados, los érganos personales y las instancias de
apoyo consideraran:

l. Las politicas generales de la Universidad;

Il. La planeacion de la Universidad,

II. El informe anual del Rector General;

V. Los procedimientos que en materia de elaboracion del presupuesto fije la
Universidad;

V. La plantilla y la nébmina del personal de la Universidad;

VI. El analisis del avance del ejercicio presupuestal del afio en curso y la
evaluacion del gasto de los dos afios anteriores;

VII.  Los estados financieros; y

VIIl. Los demas factores que sefiale la ley Organica, el presente Reglamento y

otras normas y disposiciones reglamentarias.
Articulo 10

La elaboracion, formulacién, ejercicio, control y evaluacion del presupuesto se
hara con base en el catalogo de cuentas aprobado por el Patronato.



CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2011

ORIENTACIONES RELEVANTES

PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

Conforme al Reglamento de Presupuesto los Programas Institucionales se
subdividen en tres Programas Académicos y un Programa Administrativo.

Los Programas Institucionales Académicos son Docencia, Investigacion y
Preservacion y Difusion de la Cultura.

El Programa Institucional Administrativo es Apoyo Institucional.

Con base en el Proceso de Planeacion Institucional, para efecto de la elaboracion
del Anteproyecto de Presupuesto de toda la institucion, el Rector General propone
los Programas Universitarios, los cuales se supeditan a un Programa Institucional.

Lo anterior conlleva a que cada uno de los proyectos que incorporen las diversas
instancias en sus Anteproyectos de Presupuesto sea clasificado en el Programa
Universitario que le corresponda de acuerdo a sus objetivos y a las competencias
de quienes lo formulan y conforme a los Programas Institucionales.

CATALOGO DE PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

01.Recursos Humanos
Programa de Servicios Personales. Se incluyen remuneraciones,
prestaciones, becas y estimulos.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DOCENCIA

02.Calidad en la formacién en la licenciatura
Programa que incide en la mejora continua de la formacion de los alumnos
de licenciatura. Incluye acciones para la obtencion y renovacion de
acreditaciones y evaluaciones de calidad; de seguimiento escolar; acciones
que potencien el uso de metodologias para mejorar las capacidades de
aprendizaje y el rendimiento académico de los alumnos; el disefio de cursos
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y actividades extracurriculares; las estipuladas para el cumplimiento y
operacion de los planes y de los programas de estudio, como practicas de
campo y el seguimiento de egresados y empleadores.

03.Calidad en la formacién en el posgrado
Programa que incide en la mejora continua de la formacién de los alumnos
de posgrado. Incluye acciones para la incorporacion y permanencia en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); incluyen acciones
estipuladas para el cumplimiento y operacion de los planes de los
programas de estudio, disefio de cursos y actividades extracurriculares y el
seguimiento de egresados.

04.Apoyo a alumnos de licenciatura
Programa que incluye las becas del PROGRAMA NACIONAL DE BECAS
PARA LA EDUCACION SUPERIOR (PRONABES), asi como las acciones
de tutorias.

05.Apoyo a alumnos de posgrado
Programa que incluye las becas para alumnos en posgrados de reciente
creacion no inscritos en el programa nacional de posgrados de calidad
(PNPC), mientras realizan las acciones necesarias para su incorporacion.
Se incluyen aqui los programas de tutorias a los alumnos de este nivel.

06.Movilidad de alumnos de licenciatura
Programa que promueve la movilidad e intercambio de los alumnos en el
pais y en el extranjero. Incluye el seguimiento, promocion y evaluacion.

07.Movilidad de alumnos de posgrado
Programa que promueve la movilidad e intercambio de alumnos en el pais y
en el extranjero. Incluye el seguimiento, promocidn y evaluacion.

08.Aprendizaje de las lenguas extranjeras
Programa para apoyar y fortalecer el aprendizaje de lenguas extranjeras en
la comunidad universitaria, principalmente en los alumnos.

09.Educacién virtual y a distancia
Programa para utilizar tecnologias de la informacién y comunicaciéon en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en los planes de estudio y cursos de
educacién continua, en forma presencial o a distancia.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION

10. Investigacién cientifica, humanistica y desarrollo tecnolégico
Programa asociado a la generacion y aplicacion del conocimiento en los
diversos campos que se cultivan en la Universidad. Incluye las acciones
que se realizan para el fortalecimiento de esta funcion sustantiva y los
insumos necesarios, excepto obras, adaptaciones, equipamiento vy
mantenimiento.

11. Creacién artistica, literaria y disefio
Programa asociado a la creacién artistica, generacion de obras plasticas,
arquitectonicas y del disefio, que se realizan en las divisiones de la
Universidad. Incluye las acciones que se realizan para el fortalecimiento de
esta funcion sustantiva y los insumos necesarios, excepto obras,
adaptaciones, equipamiento y mantenimiento.

12. Programas de investigacion
Programa que incluye los programas de investigacion vigentes, aprobados
por el Colegio Académico.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE PRESERVACION Y DIFUSION DE LA
CULTURA

13. Difusién de la cultura y extensién universitaria
Programa que incluye las actividades artisticas y culturales que se llevan a
cabo en las unidades y en Rectoria General, asi como las acciones de
servicio social comunitario. Incluye el proyecto de radio y television.

14. Produccion y distribucién editorial
Programa asociado a la generacion, promocién y distribuciéon de las
diversas publicaciones de la Universidad.

15. Educacion continua
Programa asociado al desarrollo e implementacion de diplomados, cursos y
talleres.

16. Preservacion de acervos artisticos (patrimonio cultural)
Programa asociado a la ubicacion, cuidado y mantenimiento especializado
del patrimonio artistico y cultural propiedad de la institucion.

17. Fomento ala salud y al deporte
Programa para mantener y mejorar la salud fisica y mental de los miembros
de la comunidad universitaria.
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18. Vivencia de valores
Programa de fomento de la vivencia de los valores.

19. Posicionamiento e imagen institucional
Programa orientado a la difusion de la oferta educativa y los logros del
quehacer universitario para su reconocimiento y su aprecio de la sociedad,
asi como, la comunicacion entre la comunidad universitaria y la sociedad en
general. Incluye acciones para fortalecer la identidad y el sentido de
pertenencia institucional.

20. Vinculacién con sectores sociales, productivos y culturales
Programa orientado a intensificar la interaccion con la sociedad, como
medio para cumplir de mejor forma con el objeto de la Universidad.

21. Organizacién de congresos y encuentros
Programa que incluye la organizacion y realizacion de eventos relacionados
con el desempefio de las funciones sustantivas, tales como, foros, talleres,
semanas, coloquios y congresos locales, nacionales e internacionales.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOYO INSTITUCIONAL

22. Gestién académica, administrativa y cultural
Programa que considera las acciones de los 6rganos personales, instancias
de apoyo y responsables de las coordinaciones, direcciones y oficinas
administrativas. Relativas al desempefio de sus funciones cotidianas.

23. Formacién y actualizacién del personal académico
Programa orientado a mejorar las habilidades del personal académico en
docencia, investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico. Asi como
también, en el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

24. Formacion y actualizacion de personal administrativo y funcionarios
Programa orientado a incrementar las capacidades relevantes para el
desempeino de las funciones del personal administrativo y funcionarios.
Incluyen actividades como cursos de induccion al medio administrativo y
académico y las que permitan incrementar las capacidades directivas y de
coordinacion.

25. Fomento del uso de las tecnologias de la informaciéon y comunicacién
en apoyo a las funciones universitarias
Programa orientado a propiciar el desarrollo, actualizacion, implementacion
y transformacion en los procesos de las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC’s) para docencia, investigacion, preservacion y difusion
de la cultura y apoyo institucional. Incluye la ampliacion del uso de la banda
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ancha, sistemas de informacién, metodologias de implementacion,
creacion, desarrollo e implementacion de plataformas, el uso de software
académico, asi como la formacién de personas en estas tecnologias.

26. Propiedad intelectual e industrial
Programa que atiende el registro de patentes y marcas, asi como las
acciones para fortalecer las capacidades institucionales en materia de
propiedad industrial e intelectual.

27. Prevencién de riesgos y seguridad
Programa para propiciar el desarrollo de las funciones universitarias en
ambientes de seguridad. Incorpora la adecuada prevencion de riesgos para
las personas y los activos, asi como la formacion de cuadros que
coadyuven a la implementacion de los mismos.

28. Cultura de la legalidad universitaria
Programa para promover el mejor conocimiento de la legislacion y apego a
la normatividad institucional. Incluye acciones como talleres de induccion al
marco normativo dirigidos a los diferentes sectores de la comunidad
universitaria.

29. Administracion Escolar
Programa en el que se incluyen los registros, procesos y procedimientos
escolares relacionados con los alumnos. Incluye gestiones ante diversas
instituciones.

30. Gestién de acervos documentales
Programa orientado a mantener y acrecentar el acervo documental
institucional. Incluye documentos electrénicos.

31. Gestion de acervos especiales
Proyectos para la conservacion, mantenimiento y difusién de colecciones o
acervos que estan bajo el resguardo de profesores, grupos de
investigacion, funcionarios y no estan debidamente resguardados. Como
ejemplo se pueden sefalar las obras de arte.

32. Gestién de los recursos humanos
Programa que incorpora las acciones para la administracién y el desarrollo
de los recursos humanos.

33. Gestion financiera
Programa asociado a las acciones necesarias para la adecuada inversion,
resguardo y registro del capital financiero; asi como el registro contable y
fiscal.
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34. Gestion patrimonial
Programa que incorpora las acciones para el desarrollo y mejora de los
procesos asociados a los inventarios de bienes, su catalogacién y su
aseguramiento.

35. Servicios Generales
Programa que incorpora las acciones para la conservacion y mantenimiento
clasificado como menor y cotidiano. Incluye limpieza, vigilancia y jardineria.

36. Otros servicios de apoyo a la comunidad universitaria
Programa que considera las acciones asociadas a la operacién de las
cafeterias, librerias y los centros de desarrollo infantil.

37. Gestion de la evaluacién académica
Programa que incorpora las acciones para mejorar el apoyo a los procesos
de evaluacion de los productos del trabajo académico y el mejor
funcionamiento de las comisiones dictaminadoras.

38. Organos Colegiados
Programa para mejorar el funcionamiento de los érganos colegiados, asi
como la informacion que recibe la comunidad universitaria y la sociedad
sobre los acuerdos y temas tratados. Incluye las acciones e insumos para
su funcionamiento cotidiano.

39. Planeacion y evaluacién
Programa asociado a la mejora de los procesos de planeacion de las
actividades universitarias, y de su evaluacion.

40. Rendicion de cuentas
Programa para desarrollar y mejorar la informacion que la sociedad recibe
sobre el quehacer universitario, sus resultados y sus costos asociados, de
manera que se incremente la confianza en la Universidad.

41. Sustentabilidad
Programa orientado a promover e implantar la cultura de la sustentabilidad
en la docencia, la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura, asi
como en los espacios universitarios. Incluye acciones para la
sensibilizacién ambiental de la comunidad.

42. Ampliacién de la Infraestructura fisica
Programa de edificaciones nuevas, en curso y ampliaciones. Incluye las
auditorias de obras que lleva a cabo la Contraloria.

43. Conservacién y mantenimiento de la Infraestructura fisica
Programa de mejora de las instalaciones existentes. Por ejemplo,
instalaciones eléctricas, impermeabilizacién, laboratorios, aulas, espacios
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comunes, andadores, edificios y bardas, asi como, a la adaptacion a
cambios en el uso de los espacios.

44. Equipamiento y su actualizacién
Programa de adquisicion de bienes de inversion en apoyo a las funciones
universitarias. Incluye equipos de laboratorios asociados a planes de
estudio y proyectos de investigacion y preservacion y difusion de la cultura,
asi como el equipo administrativo y el parque vehicular.

45. Mantenimiento de equipo
Programa para conservar en buen estado el equipo destinado al apoyo a
las funciones universitarias. Incluye pdlizas y contratos de mantenimiento
de equipo especializado.

REGLAS GENERALES

Cada proyecto debera elaborarse y registrarse conforme al Catalogo de
Programas Universitarios.

Los proyectos se formularan con presupuesto base cero, mecanismo que asegura
que el gasto de operacion e inversidn se revise en un proceso de planeacion
alineado a la consecucion de objetivos y metas.

Ademas de las Partidas Protegidas, los recursos de los siguientes conceptos
quedaran bajo la responsabilidad de las siguientes entidades:

Rectoria General

PRONABES

Revistas Electrénicas y Bases de Datos
Gastos de Difusion

Seguros Patrimoniales

Unidades Académicas

Premios a las Areas de Investigacion
Premios a la Docencia

Premios a la Investigacion

Los programas y proyectos destinados a programas institucionales académicos,
investigacion, docencia y preservacion y difusion de la cultura, que se realizan por
diferentes entidades universitarias, se registraran de acuerdo a la estructura
organico-programatica que le corresponde al responsable de su direccion y
ejecucion.
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Se procurara consolidar los proyectos en todos los niveles, desde las areas hasta
los niveles mas altos de responsabilidad.

Se procurara que la Carpeta de Bienes de Inversion de 2011 contenga la relaciéon
completa de los bienes a adquirir, con el objeto de agilizar el proceso de
adquisicién de los bienes durante el afio.

En cada proyecto que se formule, se consideraran las partidas que sean
necesarias para su completa ejecucidon de acuerdo al catalogo de partidas
aprobadas por el Patronato.

CRITERIOS DE CLASIFICACION DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES Y LOS
PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

Las oficinas de las diferentes instancias de responsabilidad (desde las areas y las
Jefaturas de Departamento Académico), crearan estructuras organico
programaticas para identificar y distinguir con claridad, los proyectos académicos
y los de gestion administrativa.

Tanto los proyectos académicos como los proyectos relativos a la gestion
administrativa, deben ubicarse conforme al Catalogo de Programas Universitarios
y al Programa Institucional que corresponda: Docencia, Investigacion,
Preservacion y Difusion de la Cultura y Apoyo Institucional.

ESTRUCTURA ORGANICO PROGRAMATICA
1. DEFINICION DE LA NUEVA ESTRUCTURA PROGRAMATICA PARA 2011

Los proyectos considerados a desarrollar en 2011, deberan registrarse a partir del
numero consecutivo siguiente al del ultimo proyecto registrado en 2010 (todos los
proyectos son nuevos).

Las Unidades revisaran la vigencia y consistencia de las Estructuras Organico
Programatica registradas en el sistema de elaboracion del presupuesto por
programas (EPP). Se mantendra temporalmente la estructura actual hasta concluir
el ejercicio presupuestal de afo de 2010.

2. MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANICO PROGRAMATICA PARA EL
PRESUPUESTO 2011

a) En caso de realizarse modificaciones, se tienen que tomar en cuenta los
siguientes criterios:
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b)

d)

Los numeros asignados a los Proyectos Especificos de la Estructura
Organico Programatica de 2010 no deberan sustituirse ni recorrerse cuando
haya espacios vacios.

Cuando sea indispensable cancelar un area o proyecto, los digitos que lo
identifican no se utilizaran en la Estructura Organico Programatica de 2011.

Al registrar un area o proyecto nuevo, se utilizaran los digitos disponibles
siguientes al ultimo asignado en la Estructura Organico Programatica del
2010 en el nivel que le corresponda.

La responsable institucional de la actualizacion de las Estructuras Organico
Programaticas es la Direccion de Planeacion (Tels. 54 83 40 41 y 40 46), a
quien deberan solicitarse. Esta Direccion informara a la Secretaria General
de las actualizaciones llevadas a cabo para que informe a las Secretarias
de Unidad, la Contraloria y la Direccion de Recursos Humanos. A partir de
este momento las ultimas entidades deberan informarle a todas las areas o
Coordinaciones Administrativas de las Unidades que consideren
pertinentes.

En el transcurso del proceso de elaboracion presupuestal, la Direccion de
Planeacion, estara en constante comunicacion con las Unidades
Académicas para aclarar dudas y en su caso, acordar con las instancias
correspondientes los ajustes necesarios en la Estructura Organico
Programatica.

Se recomienda que cada Unidad designe al responsable de la actualizacion
de las estructuras quien estara en contacto permanente con la Direccion de
Planeacién.

El responsable que designe cada Unidad sera el encargado de transmitir
todo lo relacionado al proceso de cada Unidad a la Direccion de
Planeacién.

CRITERIOS ESPECIFICOS PARA LA ESTRUCTURA ORGANICO PROGRAMATICA

a)

La construccion de edificios y en general, ampliaciones y remodelaciones
de edificaciones que pretende desarrollar la Unidad para el 2011, deberan
presupuestarse como un proyecto especifico en cada caso, contemplado su
presupuestacion en las partidas que correspondan.
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b) Las Unidades deben considerar la apertura de tres proyectos en la Rectoria
de la Unidad para poder presupuestar los recursos correspondientes al
Premio “Libros de texto”, a los “Premios a las Areas”, al “Premio a la
Docencia de 2011” y al “Premio a la Investigacion”.

c) Cada plan de estudios de Licenciatura, Especialidad, Maestria o Doctorado
debe tener una Estructura Organico Programatica propia.

CRITERIOS ESPECIFICOS DE PRESUPUESTACION

1. Para La formulacion del Presupuesto de Egresos 2011 se debe considerar la
version del Catalogo de Partidas vigente, aprobado por el Patronato.

2. Para cumplir con lo estipulado en el Reglamento del Presupuesto Capitulo 1,
Articulo 6 y facilitar la realizacion coherente de los procesos de Planeacion,
Programacién y Presupuestacion, es indispensable llenar correctamente cada uno
de los campos solicitados dentro del sistema del EPP: antecedentes, nombre,
objetivos generales y especificos, metas, etc.

3. Las Unidades deben contemplar en su disponibilidad presupuestal, dentro de la
Prioridad 1, recursos protegidos en las siguientes partidas:

30 Becas para Estudios de Posgrado

43 Gastos de Difusion (RG)

47 Colaboracion para Eventos y Cuotas a Organismos
57 Consumibles de Cafeterias y Comedores

60 Energia Eléctrica

61 Servicio Telefénico

62 Seguros Patrimoniales (RG)

63 Arrendamiento de Bienes *

67 Gastos Financieros

74 Mantenimiento a Equipo de Soporte del SIIUAM

77 Equipo Audiovisual y de Comunicacion

92 Libros y Revistas

96 Equipo Audiovisual y de Comunicacion

*Sujetos a las necesidades que establezca cada Unidad
(RG) Gasto centralizado en la Rectoria General

4. La Unidad debera considerar dos prioridades (1 y 2) para la integracién de su
presupuesto. Cada una de las prioridades debera coincidir con los techos
financieros acordados.

5. Servicios personales:
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a) Las Remuneraciones y Prestaciones seran incorporadas al EPP por la
Direccion de Planeacion, en la fase de integracion a nivel Institucional.

b) En el caso de los Apoyos Académicos, las Unidades sdlo presupuestaran
en la Partida 30 “Becas para Estudios de Posgrado” en el area 97 de la
oficina de cada Division.

c) En el rubro de Servicios Personales, las Unidades soélo presupuestaran
recursos en las partidas 13 “Tiempo Extraordinario” y 15 "Honorarios”.

d) En caso de que se presupuesten recursos en la partida 15 “Honorarios”, es
imprescindible presupuestarlos también en la partida 16 “IVA de
Honorarios”, que corresponde al 16% de la partida 15.

6. Los articulos de consumo y los bienes de activo fijo de importacion deberan
considerar el porcentaje de gastos de importacion como parte del costo total de
acuerdo a la siguiente tabla:

PORCENTAJES DE GASTOS DE IMPORTACION
MONTO DE LA COMPRA (USD) % DE GASTOS DE IMPORTACION
De 1 a 500 60
De 501 a 4,000 40
De 4,001 a 8,000 25
De 8,001 en adelante 20

Se considerara 14.00 pesos por ddlar norteamericano como tipo de cambio para el
afo 2011.

7. Construcciones:

En el costo de las construcciones y remodelaciones en general, se debe
presupuestar un 20% adicional del costo total para cubrir gastos extraordinarios.

CRITERIOS ESPECIFICOS PARA LA PRESUPUESTACION DE LOS BIENES DE
INVERSION

1. La adquisicion de bienes de inversion se llevara a cabo de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el Patronato (Acuerdo 178.9.1 de abril 18 de
2008). “La definicion de los bienes patrimoniales, para los efectos normativos,
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operativos y de control del SIGECOP, son todos aquellos cuyo valor de
adquisicion es igual o superior a treinta (30) dias de salario minimo general
vigente para el Distrito Federal; y tiene una vida util teérica, superior a un afno”.

2. Los Bienes de Inversibn deben anotarse en forma clara y precisa, sin
especificar marcas ni modelo.

3. Cada uno de los bienes de inversion y las obras debe estar asociado a una
clave de identificacion para su aprobacion y seguimiento por parte del Patronato.

4. El catalogo de bienes de inversidon y obras de cada Unidad se entregara a la
Direccion de Planeacion con el Presupuesto aprobado por el Consejo Académico.
Dicho catalogo sera presentado al Patronato para su autorizacion en la misma
sesion en la cual se presente el Presupuesto de Ingresos y Egresos (este requisito
es indispensable para la adquisicion de los bienes).

5. Deberan justificarse en los formatos correspondientes, los bienes de inversion
cuyo costo unitario sea mayor a $ 200,000.00 MN y las obras de cada entidad.

6. En los casos de que una etapa especifica de una obra ya cuente con
autorizacion del Patronato, se informara a la Direccién de Planeacién a fin de que,
se presente la peticion al Patronato con la clave ya autorizada. Cuando se trate de
una etapa distinta se presentara con una nueva clave al Patronato para su
autorizacion.

7. En el caso del equipo de cdmputo, debe presupuestarse, ademas del equipo,
todos los periféricos y programas de coémputo (licencias) implicados en la solicitud
presupuestal. EI Coordinador de Computo verificara los costos presupuestados y
la descripcidn del bien con el objeto de optimar los recursos presupuestados.
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PROCESO DE PLANEACION INSTITUCIONAL

~ EVALUACION

- PLANEACION INSTITUCIONAL
~ PLANEACION DE LAS UNIDADES

Definicién del marco

A

Vision Diagnéstica

PLANEACION DIVISIONAL

Paraformular documentos

de planeacidn, El Consejo
Divisional considerard los
elaborados por las areas,
departamentosy
coordinaciones de estudio.

b
W Visién a Futuro m

gl Competencia:
Fijacion de objetivos a) Programary definir
tiempos parala
metas elaboracion de los
~dgh documentos de
Planeacién de las
Priorizacion Divisiones
b) Emitir lineamientos
il particularesde la
Divisién
Il Estrategias !;
gl

Il Evaluacién !{

Consejo
Divisional

Objetivos:

a) Armonizarla
organizacion
académicade la
Unidad

b) Propiciar el desarrollo
coherentedelos
programas
institucionales

c) Vincular laplaneaciéon
y el presupuesto

! | Objetivos:

Competencia:

a) Programary definir
tiempos parala
elaboracion de los
documentos de
Planeacién de Unidad

b) Emitir politicas
operativasde la
Unidad.

Consejo
Académico

Competencia.- Evaluar planesy programas de estudiode las licenciaturas y posgrados que fije el Colegio Académico, después de lo
cual emitiran dictamenes de acuerdo al tiempo maximo establecido por el propioColegio, expresando:
a) Lasconsideraciones derivadas de la evaluacién practicada con base enlas politicas operacionales
b) Lassugerenciasyrecomendaciones sobre los aspectos que estimen académicamente pertinentes.
c) Informacién, en su caso, sobre antecedentes académicos de otros especialistas externos que participaron.

a) Coadyuvarel
desarrollo de los
programas

b) Adecuar laestructura
administrativaalos
requerimientosy
particularidadesdela
organizacion
académica.

c) Vincular laplaneacién
y el presupuesto.

d) Propiciar lacaptacién

de recursos

Competencia:

a) Programary definir
tiempos parala
elaboracion de los
documentos de
Planeacién de la
Institucién

b) Emitir politicas
operacionalesdela
Institucién.

c) Conocery opinar
sobre los planes
elaborados por el
Rector General.

Colegio
Académico

Organos
Colegiados

Asesores
Externos

PLANEACION: Sistematizaciény orientacién deacciones a corto, mediano y largo plazos a fin de alcanzar el objeto de la Universidad, mediante la fijacion de

politicas, objetivos, metas, prioridades, estrategias y criterios de evaluacion
OBJETIVO GENERAL DE LA PLANEACION: Articular y contribuir al desarrollode los programas institucionales de forma eficiente y eficaz

' Dictdmenes periodicos de

evaluacién considerando:

a) Grado de consecucion
de lo programado.

b) Desviacioneso
variaciones

c) Causasde desviacién
o de variacién

d) Consideraciones
sobre lainformacién
proporcionada.

e) Decisiénde
continuar, cancelar,
suspender o
modificar los
programas

' Paralatomade

decisiones, se deben
considerar losrecursos
disponiblesyrequeridos,
laimportanciaacadémica,
laviabilidad y
oportunidad del
programa

Los consejos divisionales y

académicos informaran al
Colegio Académico sobre
el grado de aplicacion de
las politicas
operacionales, para
procederonoa
modificarlas o cancelarlas.

Colegio

Académico
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ESQUEMA DEL PROCESO DE PRESUPUESTACION

2 0 —0>» mMZ2>r v

'/ ELEMENTOS A
CONSIDERAR PARA
LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

> Politicas generales
de la Institucion.

»  Planeacién
institucional

» Informe anual del
Rector General

»  Procedimientos
institucionales

» No6mina

>  Ejercicios o
presupuestales

»  Estados
Financieros

»  Otras normas

RECURSOS
FINANCIEROS
ESTIMADOS

|, EVALUACION PROGRAMATICA l

CONTROLY EVALUACION PRESUPUESTAL
EJERCICIO DEL GASTO

Consideracion de
los Programas
Institucionales
y Universitarios

Ejercicio
Presupuestal

Proceso de Proceso de
Presupuestaciona Presupuestaciona
nivel Area | nivel Universidad Control

Presupuestacion
base cero con la nuev
structura Orgéanico
Programatica

Presupuestal

Autorizacion de
transferencias
yadecuaciones
indispensables

PROYECTO
¥

Proceso de
Presupuestaciona
nivel Unidad

Proceso de
Presupuestaciona
nivel Departamento §

AREA
L 2

DEPARTAMENTO
¥

DIVISION
L 4

Evaluacion

UNIDAD

Proceso de
Presupuestaciona
nivel Divisidn

Presupuestal

Aplicacién de
ingresos
adicionales

UNIVERSIDAD

Establecimiento de
Prioridades

De los ultimos dos anos principalmente.

COPLAN
COPLADA
COPLANIN
DIRECCION DE PLANEACION

Corresponde alos Rectores.

C

PRESUPUESTACION: Proceso de Planeacién a corto plazo.

Asignacion de recursos para la consecucion de lo planeado.
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FORMATOS PARA BIENES DE INVERSION

Relacién de bienes de inversiéon considerados en el Presupuesto 2011

DESCRIPCION

PROYECTO |PARTIDA| CONCEPTO |CANTIDAD| A 1 A = || ||

UNITARIO TOTAL

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00




Bienes de Inversidn con cosfo unitario superior a 200.000 pesos
considerados en el Proyecto de Presupuesto 2011

(Pesos)

PROYECTO |PARTIDA CLASEFK:A CONCEPTO CANTIDAD PRECIO il PRIORIDAD JUSTIFICACION
CION UNITARIO TOTAL

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00 Razédn para adquirir el bien y las caracteristicas técnicas del mismo
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00




FORMATO DE OBRAS EN PROCESO

Unidad: I

|. ESTRUCTURA PROGRAMATICA Y NOMBRE DEL PROYECTO

Il. JUSTIFICACION

IIl. DESCRIPCION

V. CROQUIS (Anexar)

27



V. PROGRAMADO PARA EL PRESENTE ANO (2011)

Etapa m2 Recursos Origen de los
asignados recursos
VI. PROGRAMA DE CONSTRUCCION
Presupuesto
. preliminar
Etapa(s) Aiio(s) de m2 Estado® T a0
ejecucion

a C=Concluida EP=En Proceso PR=Por Redlizar

28




